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« Le travail à l’épreuve des transitionS » 
 

Qu’elles soient d’ordre technologique, organisationnelle, professionnelle, environnementale, 
démographique ou économique, les transitions – en tant que « processus de transformation au cours 
duquel un système passe d’un régime d’équilibre à un autre1 » - bousculent le travail et ses conditions 
d’exercice. Elles impliquent des reconfigurations fondamentales à l’échelle des organisations, des 
entreprises, de la société voire de la manière d’habiter le monde dans sa globalité.  

Les transitions technologiques renvoient à l’introduction massive de systèmes automatiques, 
numériques ou de robots dans le monde du travail (que ce soit l’industrie, mais aussi l’agriculture ou les 
services), comme aux tentatives d’introduction encore balbutiantes de systèmes technologiques plus 
ou moins « autonomes », « collaboratifs », « organiques » ou « intelligents ». Ces technologies ont fait 
l’objet de nombreux développements. Elles sont porteuses de promesses et de craintes, souvent 
spéculatives, et leur introduction en situation de travail fait l’objet de travaux de recherche ou de 
prospective qui s’intéressent aux transformations plus ou moins profondes des activités humaines 
associées. Les transitions organisationnelles découlent pour partie de ces transitions technologiques et 
se caractérisent aujourd’hui par une accélération marquée des changements d’organisation du travail. 
Ces transitions se font sous l’impulsion d’une stratégie généralisée d’amélioration continue d’une forme 
de performance des organisations, du rôle accru de la financiarisation dans les prises de décision 
stratégiques et des mutations du rapport au travail. Elles sont fortement intriquées avec les autres 
formes de transition, ce qui témoigne du caractère systémique et éminemment complexe des liens qui 
les relient dans leur ensemble. Les transitions professionnelles résultent elles aussi de cette intrication, 
rendant les parcours de travail et de formation davantage hachés, voire erratiques pour nombre d’actifs. 
Elles les bousculent en retour, lorsque les choix individuels porteurs de valeurs affirmées 
(e.g. engagements écologiques et/ou sociaux) font « sens commun », deviennent suffisamment 
partagées pour questionner les pratiques jusque-là bien ancrées dans le monde du travail. Enfin, les 
transitions environnementales et démographiques relèvent toutes les deux de mouvements profonds 
et anciens dans les pays industrialisés. Identifiés dès les années 70 en termes notamment d’épuisement 
des ressources premières de la terre (e.g. forêts primaires, minerais, etc.), de réchauffement climatique 
(e.g. fonte des glaciers des pôles) ou de vieillissement démographique (e.g. baisse de la natalité et 
allongement de l’espérance de vie), ces mouvements se combinent aujourd’hui avec des effets rebonds 

 
1 Bourg D. & Papaux A. (dir.), Dictionnaire de la pensée écologique, Article ‘Transition’, 2015. 



de déplacement des populations au grès des difficultés politiques, économiques et des catastrophes 
climatiques accrues. En contre point, ils donnent lieu à des expérimentations sociales, économiques, 
industrielles, ou agricoles innovantes visant à prendre soin de la Terre et des vivants qui la peuplent.  

L’objectif de cette septième édition de la Fabrique de l’Ergonomie est d’explorer, de manière 
pluridisciplinaire, les enjeux et ressorts de ces transitions, leurs articulations ou antagonismes, pour en 
construire une meilleure compréhension et penser de nouvelles modalités d’action. Ces deux journées 
permettront de :  

- Caractériser ces transitions dans leurs différentes dimensions et leurs articulations multiples ; 
- S’interroger sur les nouveaux équilibres, ou déséquilibres, qui se font jour ; 
- Repérer en quoi ces processus de transition font obstacle à l’activité en situation de travail ou 

au contraire sont des occasions de développement d’une activité recomposée ; 
- Questionner les modèles et méthodes en sciences humaines et sociales, et plus 

particulièrement en ergonomie, au regard des nouveaux enjeux qui émergent dans le champ 
du travail durant ces épisodes de transition ; 

- Interroger dans quelle mesure la démarche d’intervention et de conduite de projet portée par 
l’ergonomie de l’activité est pertinente pour comprendre et agir sur ces transitions ou au 
contraire mériterait d’être revisitée. 

 

Les inscriptions sont ouvertes, n’hésitez pas à vous inscrire dès à présent :  
https://my.weezevent.com/le-travail-a-lepreuve-des-
transitions?_gl=1*c2gfbi*_gcl_au*MTc1MDEwMDgzMS4xNjk5Mzc2MjQx*_ga*MTQ0MDQ5N
TU0Mi4xNjk5Mzc2MjQy*_ga_39H9VBFX7G*MTcwMTE5MTU3OC4yNS4xLjE3MDExOTQ5MzQ
uNDUuMC4w 
 
Pour tout autre renseignement, n’hésitez pas à nous contacter au 01.44.10.79.17 et à consulter notre 
site : https://ergonomie.cnam.fr/index.html 
 

Au plaisir de vous retrouver pour cette septième édition de La Fabrique de l’Ergonomie. 

 
Le comité d’organisation : Catherine Delgoulet, Flore Barcellini, Willy Buchmann, Nicolas Canales Bravo, 

Laëtitia Flamard, Dorothée Malet, Nora Oufi et Moustafa Zouinar. 
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Le travail à l’épreuve des transitionS    
 

7ème édition - 25 et 26 janvier 2024 

Cnam – Amphithéâtre Gaston Planté, 2 rue Conté 75003 Paris 
 

Compte tenu du nombre limité de places, ne tardez pas à vous inscrire ! 

Jeudi 25 janvier 
9 :00 Accueil 

9 :45 Ouverture  

10:00 

Session 1  

 

Flore Barcellini, Annie Jolivet, Tamari 
Gamkrelidze Nathalie Greenan et 
Moustafa Zouinar 
(Le Cnam - CRTD ; - LIRSA ; - CEET ; - Creapt) 

L’intelligence Artificielle au travail : 
perspectives ergonomiques et 
économiques (titre provisoire) 

11 :00 Christine Sybord 
(Univ. Lyon 2, COACTIS) 

Management algorithmique et ses 

conséquences sur le travail (titre 

provisoire)  
12:00 Discussion croisée avec Mathieu Moze  

(Le Cnam - Cedric) 
12 :30 Déjeuner libre 

14 :15 

Session 2 

  

  

 

Marianne Cerf, Agathe Riou et 
Vincent Boccara 
(Inrae - Sadapt ; Univ Paris Saclay - Cnrs Lsn) 

Agir pour les transitions au sein d'un 

projet alimentaire territorial : entre 

construction des problèmes publics et 

cadrage par les instruments 

15 :15  

15 :30 Véronique Bellon-Maurel et Jean 
Larbaigt 
(INRAE – UMR ITAP; Le Cnam - CRTD) 

Regards croisés d'un ergonome et d'une 

agro-technologue sur les processus 

d’innovation dans un agroliving-lab: le 

cas d'OccitANum 
16 :30 Discussion croisée avec Pierre Lévy 

(Le Cnam – LIRSA) 
17 :00 Fin de la journée 

18 : 00 After Fabrique 

Vendredi 26 janvier 
9 :00 Accueil 

9 :30 

Session 3 

Maëlezig Bigi 
(le Cnam, Lise - Cnrs) 

Conditions de travail dégradées : changer 

le travail ou changer d’emploi ? (titre 

provisoire)  
10 :30  

10:45 Cassandre Mikula, Jeanne Thébault et 
Catherine Delgoulet 
(Creapt ; Univ. Lille – Psitec ; le Cnam – CRTD) 

Transition démographique et enjeux de 

transmission des gestes professionnels 
(titre provisoire) 

11:45 Discussion croisée avec Anne-Lise Ulmann 

(Le Cnam – CRTD) 

12 :15 Déjeuner libre 

14 :00 

Session 4 

Pierre François 
(Cnrs – CSO, Sciences Po) 

L'hétérogénéité des modèles productifs 

face à la financiarisation (titre provisoire) 

15:00 Valérie Pueyo 
(Univ. Lyon, IETL - Evs) 

Expérimentions de nouveaux modèles de 
travail dans les friches urbaines 

16:00 Discussion croisée avec Irène Gaillard  
(IPST - Certop) 

16:30 Clôture du séminaire 

 


